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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci, inkilapgi,

olumlu, atilgan, basladig1 isleri basarabilecek kabiliyette, diiriist, diistinceli, iradeli,
hayatta rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir.
Bunun i¢in de 6gretim programlar1 ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim cehreni ey nazli hilal!

Kahraman wrkuma bir giil... ne bu siddet bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidwr, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yurtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in afakim sarmissa gelik zirhli duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.

Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imdnt bogar,

"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?
J 8 § $

Arkadas! Yurduma alcaklart ugratma sakn;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akmn.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’in...

Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalart alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskiracak, toprag siksan sitheda!
Cam, canam, biitiin varvm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinydda ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine nda-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarumin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wrkima yok izmihlal:

Hakkidur, hiir yasamis bayragimn hiirriyet;
Hakkidr, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Ttirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir gitin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ok namtisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
[stiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zapt edilmis, biitlin tersanelerine girilmis, btittin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil

&

kanda, mevcuttur!



Miidiir Sunusu

Insan, sevgi ve saygi, seffaflik ve demokratlik, katilimcilik ve paylagimcilik,
bilimsellik ve gercekgilik, yaraticilik ve yenilikcilik degerlerini ilke edinerek;
tilkesine, topluma ve tiim insanliga baghlik duygusu gelismis bireyler yetistirmeyi
hedefleyen Abdullah Cinkay Anadolu Lisesi; Toplam Kalite Yonetimini isleyise alan
ve egitim-Ogretim kalitesinin arttirilmas: i¢in tim birimleriyle gayretli bir sekilde
calismaktadir. Yonetim bilimi ilkeleri gercevesinde diistintildiigtinde en kiicigtinden
en biiytigiine tim kurumlar amaclarina ulasmak icin planlama yapmak zorundadir.
21. Yuzyil; cevre sartlarinin hizla degistigi, esnek, uzun vadeli ve dis cevredeki
degisimi temel alan planlamay1 zorunlu kilan bir dénemdir. Iste bu planlama sekli
glintimiizde “stratejik planlama” olarak adlandirilmaktadir. Ulkemizde yonetimler,
tum devlet kurumlarinda da stratejik planlamanin zorunlu oldugunu anlamislar ve
bu konuda yasal diizenlemeler yapmislardir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu ile tiim kamu kurum ve kuruluslarmin Stratejik Planlama yapmas:
yasal zorunluluk haline gelmistir. Abdullah Cinkay Anadolu Lisesi, MEB Strateji
Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarihli ve 60162336 sayili yazisinda 2024- 2028
yillarin1 kapsayan yeni stratejik plani hazirlama calismalarma baslamis ve ilgili
yazida belirtilen takvim geregi 2024 yili Mayis ayinda yeni plan tamamlanmustur.
Yeni planin uygulama asamasinda katkis: olacak tiim paydaslara simdiden tesekkiir
ederken; stratejik planin hazirlanmasinda gorev alan tiim arkadaslara stikranlarimi
arz ederim.

Ramazan KARACA
Okul Mudiira
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BOLUMI

1.GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: stirecinin temel asamalary;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmas: ile baslamustir. Ekip {tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2024-2028 Stratejik Planda yer alan amagclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plany, 1 ve Ilce Milli Egitim
Midtrlikleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, {ist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1gimnda egitim ve
Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin oneriler tespit
edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriintin baskanliginda, bir okul midir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi
olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.



Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tyesi
olmayan midiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen oOgretmenler ve gonilli

velilerden olusur.
2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyad1 Unvam
Ramazan KARACA MUDUR Fatma AVCI MUDUR YRD.
) ) . Hasan Kurtulus =
Miikremin BAYIR MUDUR YRD. BALKAN OGRETMEN
Omer DOGAN OGRETMEN Kazm OzZBERK ~ OCRETMEN

Rahime R Abdullah BAYIR  VELI
AN TAIARN OKUL AILE BiR. BSK.
Seher AVCI BiR UYE Selver TANIR OGRENCI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



BOLUM II

DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

Devlet yatirim programi cercevesinde 2013 yilinda yapimina baslanan okul
binamiz 2015 yilinda tamamlanarak, Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Genel
Midurltigt'ntin 23.06.2015 tarihli ve 6482451 sayili onay: ile “Abdullah Cinkay
Anadolu Lisesi” adiyla 2015-2016 6gretim yili basinda TEOG tercihlerine gore 204
ogrenci alarak egitim 6gretime acilmistir.

Okulumuzun resmi acilist 15 Ekim 2015 tarihinde gerceklestirilmistir.

Okulumuz Aral tekstil A.S. Yonetim Kurulu Baskani Saym Abdullah Cinkay
tarafindan yaptirilmstir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planda hedef ve gostergeler bazinda amacglanan
gerceklesme diizeyine ulasimistir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer
alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini
temin etmektir. Bu calisma icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve
degerlendirme boliimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan
degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve
performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmas: durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer almasma karar
verilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk ytikleyen, okul /kurumun
faaliyet alanmi diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal ytiktimliiltikler listesi
olusturulur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul / kurumun
faaliyet alanlarinim ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin
olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle
amac ve hedeflerin sinirlari cizilir. Idarenin, gorevlerini ylrttirken bu smirlarin

disina ¢gikmamas: gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yuktmliiltikleri, bu yuktumliiltiklerin
mevzuatin hangi maddesine dayandig ile bu yasal yiiktimliliiklere iliskin tespitler
ve ihtiyaclar mevzuat analizi stirecinde cevaplanmasi gereken sorular gercevesinde

ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmas: Gereken
Temel Sorular;

» Okul/kurumun calisma usulleri ve is stireclerine iliskin hangi dtizenlemeler

bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan tiriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin

yararlanicilar: kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan {irtin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine

iliskin ne gibi hiiktimler bulunmaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

» 12. Kalkinma Plam
Cumhurbagkanlig1 Programu,
Orta Vadeli Program,
Cumhurbaskanlig: Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,



> 11 Milli Egitim Mudirliigt Stratejik Plan,
> llge Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plani ile

» Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarmi
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel tirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tirtin ve
hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gegcme

Smav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Kardes Okul Projesi ile Kardes Okulumuz Sevket
Bulut Ortaokulu’na yardim edildi.

Sarigukur Ilkokulu'ndaki maddi durumu zayif
ogrencilere yardim edildi.

Mardin, Nevsehir ve Sanliurfa iline gezi
diizenledik.

Okulumuzdaki 6grenciler yapilan tim
turnuvalara katilim saglamaktadir. Ayrica okul
igerisinde voleybol, masa tenisi turnuvalar:
diizenlenmektedir.

Okulumuzda 29 Ekim’de resim sergisi
diizenlenmistir.

[limizde yapilan tiim sanatsal ve kiiltiirel
etkinliklere idare olarak 6grenci katilimini
saglamaktayiz.




Mardin, Nevsehir ve Sanliurfa iline gezi
diizenledik.

Ttum hizmet ici egitimlere katilmalar1 konusunda
ogretmenlerimizi yonlendirmekteyiz.

Okul aile birligi toplantilar1 diizenli olarak
yapilmakta olup alman kararlar
uygulanmaktadr.

Mardin, Nevsehir ve Sanhurfa iline gezi
diizenledik.

Okulumuzda sinavlar ve deneme sinavlari
diizenli olarak yapilmaktadir.

Okul ve siniflar siirekli temizlenmektedir.

Voleybol, masa tenisi turnuvalari, cevre sehirlere
geziler, son smiflara mezuniyet téreni gibi ders

dis1 faaliyetler dtizenlenmektedir.

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en onemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmustir. 5'li Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 14, 6grenciler icin toplam 14,
veliler icin ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katihyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmus olup, “Katilmiyorum”
maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaglarimiza uygulamis oldugumuz anket calismast verileri SPSS

programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.



Ogrenci Anketi Sonuclar::

Okulumuzda toplam 604 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 160 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida

yer almaktadir.

YUZDE

B Cevap

® Hi¢ Katilmiyorum

B Katilmiyorum
Kararsizim

B Katiliyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 1: Ogrencilerin Ulagilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiyag¢ duydugumda rahatlikla goriigebilirim” sorusuna

ankete katilan 6grencilerin %78’i Katilryorum yontinde gortis belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuglar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 50 Ogretmenin tamamina

uygulanan anket sonuclar1 asagida yer almaktadir.

YUZDE

W Cevap

H Hi¢ Katilmiyorum

B Katilmiyorum
Kararsizm

H Katilyorum

B Tamamen Katiliyorum




Sekil 2: Katilimcr Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alman kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alimir” sorusuna anket
calismasma katilan 50 ogretmenlerimizin %69u Katiliyorum yoniinde gortis

belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonucglart:
604 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 120 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket calismasi sonuclar1 asagidaki gibidir.

YUZDE

M Cevap

= Hi¢ Katilmiyorum

m Katilmiyorum
Kararsizim

B Katilyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 3: Velilerin Ulasabilme Seviyesi
“Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum”

sorusuna ankete katilmis olan velilerin %68’i olumlu yonde gortis belirtmislerdir.

2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapasy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak
okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolumde

okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.



Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum Ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

Okulumuzda 25 sube olup toplam 604
dgrencimiz bulunmaktadir. 4 tane kaynastirma
dgrencimiz ve 3 tane yabanci uyruklu 8grencimiz

vardir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

2021/2022 Okul Sporlar1 Aticilik Havali Tabanca
Genc Erkek Il Uciinciisii

2021 /2022 Okul Sporlar1 Tenis Geng Kizlar il
Birincisi

2021 /2022 Okul Sporlar1 Tenis Geng Erkekler il
Tkincisi

2022/2023 Okul Sporlar1 Futbol Geng Kizlar il
Birincisi

2022/2023 Okul Sporlar1 Tenis Geng Erkek il
Tkincisi

2022 /2023 Okul Sporlar1 Futbol Geng Kiz il
Uciinciisii

2022/2023 Okul Sporlar1 Kort Tenisi il Birincisi
2022/2023 Okul Sporlar1 Havali Tabanca Geng
Erkek Il Dordiinciisii

Okulumuzda toplam 68 tane lisansli 6grenci

bulunmaktadir.

Ogrenme stilleri envanteri

Ogrenme stilleri envanteri okul rehberlik servisi

tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

E-okul “da toplam 30 tane 6grenci devamsiz
goriinmektedir. Bu 6grencilerin 6 tanesi 9. Smufta,
16 tanesi 10. Sinifta, 5 tanesi 11 sinifta, 3 tanesi 12.
Siiftadir. Devamsiz goriinen 30 6grencinin 21
tanesi tasdiknamesi alarak Mesleki Egitim
Merkezi'ne kayit olacagi soylediler. Diger
ogrencilere de ulasildi. Calismaya basladiklarim

okula devam etmeyeceklerini soylediler.

Okul disiplinini etkileyen faktorler analizi

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Okulumuzda 3 idareci, 46 6gretmen, 1 memur ve

2 tane hizmetli personel bulunmaktadir.

Idareci, 5gretmen ve destek personeline dair
say1sal veriler, lisans ya da ytiksek lisans

programlarmdan mezuniyet durumlarmi da




kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma

oranlari

MEBBIS verileri kullarilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuzun bir tane ana binasini olup
icerisinde 25 tane sinif, 1 tane kiittiphane, 1 tane
ogretmenler odasi, 3 idare odasi, 1 memur odast
ve 2 rehber 6gretmen odas1 bulunmaktadar.
Kapal1 spor salonumuz yoktur. Bahgede

basketbol sahamiz bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadr.

*** Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri
Unvan

Okul Mudirt ve Mudiir Yardimcist
Sinif Ogretmeni

Brang Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimc1 Personel

Guivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar

2.7.3.Teknolojik Diizey

28

Teknolojik kaynaklar basta olmak

Erkek Kadin Toplam
1 3
22 44
1 2
1 3
1 2
26 54

tizere okulumuzda bulunan c¢alisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.




Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 26 Yazici Sayisi 8
Masatistii Bilgisayar Sayis1 8 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 TV Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi - Internet Baglanti Hiz1 1000 Mbps

7

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, btitce biiytukligii, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin
kim tarafindan ytrttildtgi belirtilir. Enflasyon oram1 da dikkate alinarak plan
donemi boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son ti¢ yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2021 79,784 79,784
2022 175,534 172,534
2023 462,233 422,667

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okulumuzun binast ile acgik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 8'de

yer almaktadir.



Tablo 8. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayist Bodrum  Cok Amacli Salon X

+ Giris +

3 Kat
Derslik Sayisi 25 m2 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiuttiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 25 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 25 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarmn Alani (m2) 92 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 100 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 5.295m2  Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2.860 m2
Okul Kapal1 Alan (m2) 5925 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif 2200 m2
amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 100 m2
Tuvalet Sayis1 50

Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilari
alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9. Ogrenci Sayilari

SINIFI Kiz Erkek Toplam  SINIFI Kiz  Erkek Toplam
9-A 22 8 30 11-C 14 17 31
9-B 15 15 30 11-D 18 12 30
9-C 17 13 30 11-E 9 13 21
9-D 13 16 29 11-F 7 15 22
9-E 16 12 28 11-G 11 5 16
9-F 14 16 30 11-H 14 2 16
10-A 12 12 24 12-A 7 13 20
10-B 10 15 25 12-B 11 10 21
10-C 10 14 24 12-C 11 10 21
10-D 11 12 23 12-D 16 8 24

10-E 8 8 16 12-E 11 10 21



11-A 13 15 28
11-B 16 15 31

12-F 8 4 12

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanir. Dis gevreyi olusturan unsurlar (ntifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiilttirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagli ve farkhi egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu analizde; biiytik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek

degisiklikler, egilimler vb. durumlarin siiflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;

* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde

olusturacag: potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktir.

Tablo 10. PESTLE Analizi

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiire | (Teknolojik) (Yasal) (Cevresel)
D

o Kalkinma e Okul/kurumun | eKariyer eOkul/kurumun | *Ulusal ve e Hava ve su
Plan1 ve Orta bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararas: kirlenmesi,
Vadeli cevrenin genel |e Ailelerin ve kullanim Mevzuat e Toprak yapisi,
Program, gelir durumu, ogrencilerin Durumu *Mevzuat o Bitki ortiisii,

e Bakanlik, il ve | e Is kapasitesi, bilinglenmeleri |e e- Devlet Degisiklikleri e Dogal
ilge stratejik o Okul/kurumun , uygulamalari, *Saglik, kaynaklarin
planlarmin gelirini arttiric1 |e Aile e Dijital Giivenlik, korunmasi i¢in




incelenmesi,
e Yasal
yiikiimliiliikler
in
belirlenmesi,
o Olusturulmasi
gereken kurul
ve
komisyonlar,
e Okul/kurum
cevresindeki
politik durum.

unsurlar,

o Okul/kurumun
giderlerini
arttiran
unsurlar,

o Tasarruf
saglama
imkanlari,

o Issizlik
durumu,

o Mal-iiriin ve
hizmet satin
alma
imkanlari,

o Kullanilabilir
biitge

yapisindaki
degismeler
(genis aileden
cekirdek
aileye)

e ¢- Devlet

uygulamalari,

e Okul/kurumun

teknoloji
kullanim

Durumu

o Niifus artisi,
Gag,

o Niifusun yas
gruplarina gore
dagilimi,

e Hayat
beklentilerinde
ki degisimler
(Hizli para
kazanma hirsi,
liiks yasama
diskiinliik,
kirsal alanda
kentsel
yasam),

e Beslenme
aliskanliklari,

e Degerler,
mesleki etik
kurallar1 vb.

Platformlar
tizerinden
uzaktan egitim
imkanlari,
Okul/kurumun
sahip olmadig1
teknolojik
araglar
Personelin ve
ogrencilerin
teknoloji
kullanim
kapasiteleri,
Personelin ve
ogrencilerin
sahip oldugu
teknolojik
araclar,
Teknoloji
alanindaki
gelismeler
Teknolojinin
egitimde
kullanimi

Egitim gibi
Sektorel
Diizenlemeler

yapilan
caligmalar,

e Cevrede
yogunluk
gosteren
hastaliklar,

e Dogal afetler
(deprem
kusaginda
bulunma,
Covid 19, kene
vakalar1 vb.)

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi

kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimh bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin saygili olmalari

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katihm oram
Akademik basar1




Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler
Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim orani

Devamsizlik oranlari

Kurum kiltiira

Ekip ruhu

Proje tabanli etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-0gretmen-ogrenci ve veli iletisimi
s birlikci faaliyetler

Ailelerin biling diizeyi
Sosyo-ekonomik yonler

Etkinliklere katilim ve tesvik

Akill tahta

Bilgisayar laboratuvari

Gigclu internet ag1

Kantin gelirleri

Okul aile birligi

Esitlik

Liyakat

Anlayis

[letisim aglari

Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen bagma diisen 6grenci sayist
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Oyun bahgesi

Teknolojinin olumsuz etkileri
Disiplin sorunlar1

Cevre faktorleri

Yabanai dil yeterliligi

Egitim siirecine miidahale



Calisanlar

Yonetim Stiregleri

[letisim Siirecleri

Firsatlar

Politik
Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tehditler

Politik

Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Odiillendirme sistemi

[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Egitim alaninda bilingli atilimlar
[htiyaglara uygun projeler

Egitime ayrilan kaynak

Kantin gelirleri

[lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiilttirel zenginlik
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalar:

Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Olumsuz gevre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri

[lin nitelikli goc vermesine karsilik niteliksiz go¢ almast
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Cevre temalr diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler



2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen
veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. goz 6niinde bulundurularak 6zet bir
bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel

yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 11. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 | Tespitler Thtiyaglar
Uygulanmakta Olan Stratejik Izleme ve degerlendirme
Planin Degerlendirilmesi gahsmalarinda eksiklik
saptanmamistir.
Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi

yeterli seviyededir.




BOLUM III

GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudrlugumiizin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; okulumuz

tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYON

Koklii bir tarihi ge¢misi ve gelenekleri olan, cagdas ve bilimsel diistinceyi
temel alan, sorgulayan ve sorumluluk tistlenen gengler yetistirmeyi amag edinen,
gelecegin Tiirkiye'sinde yetistirdigi genglerin s6z sahibi olmalarini amaclayan,
kendine giivenen, olaylara duyarsiz kalmayan, hak aramasmni bilen, toplum
kurallarma sayguli, etik degerlere 6nem veren gencleri yiiksekogretime hazirlamaktir.

VIZYON

Dogru duisiinen, sorgulayan, arastiran, degisime acik, laik, demokratik bilince
sahip, cevre bilinci gelismis, her alanda basar1y: yakalayan, bulunduklar: her
ortamda farklilik yaratan, nitelikli, 6z degerleriyle barisik bireyler yetistirmek.
TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Esitlik
2) Liyakat
3) Tarafsizlik
4) Paylagimcilik
5) Teknolojik adaptasyon

)

6) Seffaflik



AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER
Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

yer almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

_A2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

H2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

%100 3 3 3 3 3 3
%100 3 3 3 3 3 3
%50 26 23 24 25 26 27
%100 5 5 5 5 5 5
%100 55 40 45 50 55 55
%5 2 3 4 5 6 7
%5 2 3 4 5 6 7
%40 2 5 10 15 15 15
%50 8 10 12 12 12 12
%40 3 5 7 8 8 8
%50 1 1 2 2 2 2
%75 24 2 3 4 5 5




%50 2 1 1 1 1 1
%50 2 1 2 2 2 2
%50 0 1 1 1 1 1
%50 1 1 1 1 1 1
%50 0 1 1 1 1 1

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki
gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
ardimci personelin gorev alar ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Egitim ve ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, ¢zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadr.



A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tim gelisim alanlarim kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

H3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

17

20 25 30 35 40

17

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan cocuklar basta
olmak tizere, tiim cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime
kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

52 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Thtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmast durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.




TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashg: esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar:
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tim gelisim alanlarin kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

H 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

%50

S1 Bakanlikca hazirlanan e-Portfolyo sistemine her cocuk i¢in veri girisi
gerceklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
ilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi saglanacaktir.




IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME
2024-2028 Stratel'ik Planm Faaliiet/ Prol'e Maliietlendirme Tablosu
GenelBiitg;e— 250000 300000 = 350000 400000 450000 1750000
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 50000 60000 60000 80000 100000 350000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 162500 203125 253906 317382 396728 1333641
TOPLAM 462500 563125 663906 797382 946728 3433641

MALIYET TABLOSU




Hedef 3.2 %50 %60 %70 %80 %80

GENEL YONETIM
GIDERLERI

250000 300000 350000 400000 450000

V.BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plami izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milll egitim miidurltigti ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorustiltip karara baglanacaktir.
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